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La Teoria de Decision en la Comercializacion de Papaya para los
Pequeiios Productores en el Estado de Michoacin, México

Resumen

La mayoria de los pequefios productores de papaya en el estado de Michoacén presentan
problemas en la decision de que modelo de produccién pueden elegir para establecer un
huerto, influenciados practicamente por el comportamiento de la demanda de mercado si es
favorable o desfavorable para la produccion de su producto o si de momento se decide no
producir.

Este estudio presenta una simulacién desarroilada de como influye la teorfa de decisién en
la comercializacién de la produccion de papaya maradol roja en la toma de decisiones
Optimas en un contexto agro-empresarial que pueden ser de gran utilidad para los pequefios
productores de este cultivo. La aplicacion de la teorfa de decision bajo los estados de a
naturaleza de demanda favorable y demanda desfavorable con las alternativas del modelo
de producciéon A y B presentan un escenario simulado cliente-proveedor de la realidad del

comportamiento de mercado de la papaya en el estado de Michoacén, México.

Palabras clave: Teoria de decision, modelo de produccion, demanda favorable, demanda

desfavorable.

Abstract

Most small producers of papaya in the state of Michoacén have problems in deciding which
model of production may choose to establish an orchard, practically influenced by the
behavior of market demand if it is favorable or unfavorable for the production of its product
or if time is decided not produce.

This paper presents a simulation developed influences how decision theory in marketing the
production of red maradol papaya in making optimal decisions in agro- business context
that can be useful for small producers of this crop. The application of decision theory under
states of nature favorable demand and unfavorable demand with alternative production
model A and B have a customer-supplier simulated reality of market behavior of papaya in

the state of scenario Michoacén, Mexico.
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Keywords: Decision theory, production model, favorable demand, unfavorable demand.

Introduccién

En el mundo agro empresarial existen circunstancias de incertidumbre en las cuales
debemos tomar una decisién en este estudio se analiza una situacién de un escenario de
incertidumbre en el cual se tienen dos cursos de accién o alternativas posibles a priori,
donde se aplica al criterio de la esperanza matematica a posteriori.

Puede decirse que de este estudio recoge la esencia de uno de los probiemas mds comunes
que se plantean entre los principales pequefios productores de papaya en el estado de
Michoacdn, México, Su aplicabilidad puede ir més haya ya que puede modificar muchos
aspectos de nuestra cotidianidad en cuanto a optar por cualquier decision “ya que todos nos
vemos obligados a actuar en un entono cuyo rumbo futuro es incierto” (Newbold, Carlson y
Thome, 2008 p. §56).

Debido a la importancia econdmica que presenta el cultivo de papaya se antecede un
panorama general de este cultivo en México.

De acuerdo con SAGARPA, 2013 en sus publicaciones reporta que a nivel nacional en
México se tiene para el cultivo de papaya un valor de la produccién de 3,062 millones de
pesos en una superficie sembrada de 16,367 hectdreas. Mientras que en Michoacén el valor
de l.a produccién de este cultivo es de 142 millones de pesos en una superficie sembrada de
1,954 hectareas. Sin embargo este escenario se aumenté en comparacion del afio 2012 a
nivel nacional ¢l valor de la produccién fue de 2,656 millones de pesos y la superficie
sembrada fue de 16,254 hectarcas. Para Michoacdn el valor de la produccion fue de 161
millones de pesos el cual disminuyo y la superficie sembrada fue de 1,975 hectéreas.

Pese a que la agricultura en Michoacan es una actividad prioritaria por la derrama
ccondmica que representa es necesario trabajar en estrategias Optimas dentro de la misma
produccion darle un enfoque agro-empresarial, en ese contexto y bajo la teorfa de decision
se puede implementar una estrategia para tener més informacion al momento de elegir el
modelo de produccién para papaya que pueda ser es el mds optimo vy facilite una visién més
clara en el productor en relaciéon al comportamiento de un mercade favorable o

desfavorable para su éptima comercializacion.
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Para poder comprender mejor la teorfa de la decisidn en la cual se sustenta este estudio se
hace un andlisis de su contexto y su relacién con la metodologia utilizada.

La teoria de la decision estadistica comprende un conjunto de conocimientos ¥y
metodologias relativos a problemas de inferencia y decisién en incertidumbre y responde al
estado actual de la Estadistica Matemdtica (Rios y Rios, 1998 p. 11).

Escarin en su obra Historia del Pensamiento Econdinico describe la teoria de la decision es
una variante de la teoria de los juegos, cuando existen condiciones de completa
incertidumbre sobre la actuacion de los contrarios, que intentan impedir la realizacion de un
plan de accién.

La teorfa de la decisién de acuerdo con Render, Stair, & Hanna (2006) citado por Banda,
Gonzalez y Gomez, 2012, de describe como “un método sistematico para estudiar la toma
de decisiones. Estos autores plantean que una decisidn racional es aquella que esta basada
en la logica y que considera todos los datos y alternativas posibles™ (p. 2). Dichos autores
establecen la siguiente clasificacién de los tipos de decisiones:

1. Toma de decisiones bajo certidumbre. En este tipo de decisiones los
tomadores de decisidn conocen con certeza cada una las posibles
consecuencias de las alternativas que se les presentan y optaran por aquella
que maximice su beneficio.

2. Toma de decisiones bajo incertidumbre. En este tipo de decisiones hay
varios resultados posibles para cada una de las alternativas y los tomadores
de decisiones no conocen las probabilidades de cada uno de los diferentes
resultados, No obstante se seleccionard aquella que proporcione el mayor
rendimiento esperado, o el maximo beneficio.

3. Toma de decisiones bajo riesgo. En este tipo de decisiones hay varios
resultados posibles para cada una de las alternativas. No obstante ¢l fomador
de decision si conoce las diferentes probabilidades de cada uno de los
diferentes resultados y optara por aquella que maximice su beneficio,

Rios y Rios (1998) describen que en 1738 Daniel Bernoulli publicé su famoso trabajo
titulado Specimen Theoriae Novae de Mensura Sortis, en el que aportd ideas importantes
para el tratamiento de las decisiones en riesgo o juegos, que €l llamaba brevemente riesgos..

Dice Bernoulli refiriéndose a la regla del valor esperado (p. 42):
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“Los valores esperados se calculan multiplicando cada posible ganancia pot
el nimero de veces que se puede presentar y dividiendo la suma de estos
productos por el nimero total de casos posibles, donde en esta teoria se
insiste en que todos los casos posibles sean de la misma probabilidad.
Aceptada esta regla, el problema se reduce a la enumeracion de todas las
alternativas, su particién en casos equiparables y su insercion en las
correspondientes clasificaciones”.
Sanchez (1984) en su obra “La contribucién de Daniel Bernoulli y Gabriel Cramer a la
Teoria de la Utilidad” menciona que un problema se plantea como una paradoja, es
evidente que ninguna persona razonable va estar dispuesta a pagar una cifra astrondmica
por adquirir un derecho a jugar. El procedimiento que tanto Bernoulli como Cramer
emplean para resolver una paradoja. La idea de ambos es bastante sencilla. Se trata de
calcular la esperanza matemdtica o el valor esperado en términos de utilidad. Se puede
lograr que la esperanza matemética tenga un valor finito, y luego, una vez conocida la
utilidad esperada se puede hallar el precio méximo que estaria dispuesto a pagar
suponiendo que es a priori.
Dos conceptos fundamentales que intervienen en los problemas de la Teoria General de la
decisién individual son la incertidumbre y la valoracién de las consecuencias. Es natural
buscar una medida para la incertidumbre y otra para las consecuencias de las decisiones en
incertidumbre (Rios y Rios 1998, p. 14).
A pesar de las contribuciones de Pascal y Fermét en problemas concretos como los
presentados al caballero de Mere, ¢l concepto de esperanza o valor esperado no se habia
introducido hasta Huygens en su libro De Ratiociniis in Ludo Aleae (1657). Si nos
presentan una situacion en que hay unas probabilidades conocidas de obtener unas ciertas
cantidades, ;qué precio justo debemos asignar a tal juego? no era trivial la respuesta y fue
Huygens quien la dio mediante el concepto de esperanza matematica (Rios y Rios, 1998, p.
42). Las aportaciones a fa Teorfa de la Decision, en esta época, son atisbos para el
desarrollo de una teoria en la que las mayores aportaciones corresponden a los tiltimos 75

aftos (Mateos y Aparicio, 2002, p. 1).
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Metodologia

Marco de Analisis de los Problemas de Toma de Decision

Para el desarrollo de la metodologia utilizada se sustenta en un marco para analizar los

problemas de toma de decisiones seglin (Newbold, et al,, 2008 p. 857):
1. La persona que tiene que tomar una decision tiene K cursos de accién
posibles: a,, a;...aK. Las acciones a veces se llaman alternativas.
2. Hay H estados de la naturaleza inciertos posibles: S, S5,.. SH. Los
estados de la naturaleza son los resultados posibles que el que toma ila
decision no controla. A veces se llaman sucesos.
3. Cada combinacion posible accion-estado de la naturaleza tiene un
resultado que representa un beneficia o una perdida, llamado rendimiento.
monetario, Mij que corresponde a la accién a; y al estado de la naturaleza Sj.
La tabla de todos los resultados de un problema de decision se llama tabla de

rendimientos.

Tabla 1. Tabla de rendimientos de un problema de decisién en el que hay K acciones
posibles y H estados de la naturaleza posibles.

"~ dceion  Bstados de la naturaleza
ai/S1 S1 Sz 7 SH
[¢F] ﬂffiir MLg A’fjH
a? 1)1’[21 Mzz I"f‘gH
ax Mz, M, M

Fuente: (Newbold, et al., 2008 p. 857).

Se hace una simulacién de una comparacion entre dos modelos de produccién (A) v (B) de
papaya maradol roja que compiten por vender a mejor precio el kilogramo de fruta obtenida
con un precio medio de $ 5.00 por kilo si la demanda de mercado es favorable, $ 2.00 kilo
si la demanda de mercado es desfavorable. A continwacién se presentan las condiciones

para cada modelo:
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La produccion media para el modelo de produccién (A) es de 60 toneladas por hectarea con
un ntimero de plantas de 2,100 ha, mientras que la produccion media del modelo (B) es de
70 toneladas por hectdrea con un ntimero de plantas de 2,333 ha. Si la demanda es
favorable se estima que la utilidad de $§ 200,000 pesos, si la demanda es desfavorable la
utilidad es de $40,000 pesos para el modelo (A). Si la demanda es favorable la utilidad es
de $ 150,000 pesos, si la demanda es desfavorable la utilidad es de $ 80,000 pesos para el
modelo (B). La probabilidad a priori es de que la demanda sea favorable o desfavorable es
la misma.

Antes de tomar su decisién, el productor puede obtener informacién adicional contratando
una firma de investigacidn de mercado para llevar a cabo un estudio de la demanda.
! ;Cudnto estaria dispuesto a pagar por la informacion exacta?, ;Cudl es la decisién que debe

tomat el productor?

Se plantean las diferentes alternativas de decision:
Modelo de produccion (A) 60 ton ha !
Modelo de produccién (B) 70 ton™

No producir nada

Tabla 2. Planteamiento para cada una de las alternativas de decisién, los estados de la
naturaleza asomados a la misma.

L ~Alternativas == - - LEstados de-la natiraleza
Modelo de produccion (A) 60 ton ha ! Demanda favorable
Demanda desfavorable
Modelo de produccion (B) 70 ton ha ! | Demanda favorable
Demanda desfavorable

No producir nada
Fuente: Elaboracién propia.

Cuando la persona que toma la decisién elige una accidn, verd que cada eleccion tiene una
probabilidad especifica de recibir el rendimiento correspondiente y, por lo tanto, podra
calcular el rendimiento esperado de cada accion. El rendimiento esperado de esta accion es,
pues, la suma de los rendimientos individuales, ponderados por sus probabilidades. Estos
rendimientos esperados a menudo se llaman “valores monetarios esperados” de las

acciones (Newbold, et al., 2008 p. 865).
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Criterio del Valor Monctario Esperado (VME)

Supongamos que una persona que tiene que tomar una decision tiene K acciones posibles,
@z, Az .., aK y se enfrenta a H estados de la naturaleza. Sea M el rendimiento
correspondicnte a la /-ésima accion y el j-ésimo estado y P la probébilidad de que ocurra el

Jj-¢simo estado de la naturaleza, cumpliéndose que Z‘g Pj = 1. El valor monetario csperado

de la accion ai , VME(ai ), es:

H
VME = (al) = Plel + PZM!‘Z + -+ PI'HMfH = ZP]IMU?
if

El criterio del valor monetario esperado adopta la accidn que tiene el mayor valor
monetario esperado; es decir, dada una eleccién entre acciones alternativas, el criterio del

VME dicta la eleccion de la accidon cuyo VME es mayor (Newbold, et al,, 2008 p. 865).

Arboles de Decision
Anderson, Sweeney y Williams (2008) en un 4rbol de decisién se muestra graficamente el
cardcter secuencial del proceso de toma de decision (p. 882).
(Newbold, et al., 2008) el andlisis de un problema de decisién por medio del criterio del
valor monetario esperado pucde representarse graficamente mediante un mecanismo
llamado 4rbol de decisién. Cuando se analizan decisiones en condiciones de riesgo, ¢l
diagrama del arbol es un instrumento grafico que obliga a la persona que toma las
decisiones a «examinar todos los resultados posibles, incluidos los desfavorables. Los
arboles de decisién son especialimente utiles cuando debe tomarse una sucesién de
decisiones (p. 866). Todos contienen:
[1Nodos de decision (o de accion). Estos cuadrados indican que debe tomarse
una decision y a veces se llaman nodos cuadrados.
O Nodos de sucesos {estados de la naturaleza). Estos empalmes circulares, de
los que salen ramas, representan un estado de la naturaleza posible, al que se
asigna la probabilidad correspondiente. Estos nodos a veces se llaman nodos

circulares.
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| Nodos terminales. Una baria vertical representa el final de la rama decisién-
suceso. Originalmente, se utilizaba un friangulo para representar este punto.
A veces no se representa de ninguna forma.
El 4rbol de decisién de la figura 1 presenta un nodo de accién y representan la decision en.
Para representar el nodo de decision se emplean cuadrados y para representar nodos
aleatorios se emplean circulos. Las ramas que salen del nodo de decisidn son las
alternativas de decision. Las ramas que salen de cada nodo aleatorio son estados de la

naturaleza.

Figura 1. Arbol de decisién con las probabilidades « priori de cada uno de los estados
de la naturaleza.

200,000
Demanda
favorabl
VME =120,000
Modelo d Demanda
lodelo de desfavorable 40,000
produccion (A} .
Pcn1m1da 150,000
favorable

VIME =115,000

VME = 120,000 Modelo de
produccidn (B)
0.5
Bemanda
desfavorable
No producir 80,000
nada

Fuente: Elaboracidn propia,

En esta etapa probabilista se aplica el criterio de la esperanza matematica o valor esperado
con ¢l objetivo de determinar el beneficio esperado:

VME = (200,000 x 0,5) + (40,000 x 0,5) = 120,000 pesos

VME = (150,000 x 0,5) + (80,000 x 0,5) = 115,000 pesos
En la etapa determinista los valores calculados son los beneficios, se elige la alternativa

cuyo beneficio sea mayor. La decisién que debe tomar el productor es la de llevar a cabo el
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modelo de produccion (A), esperando poder obtener el beneficio de 120,000 pesos por
hectérea.
Pero antes de tomar su decisién, el empresario puede obtener informacion adicional
contratando una firma de investigacién de mercado para llevar a cabo un estudio de la
demanda. ;Cuanto estarfa dispuesto a pagar por la informacién exacta?
Se cuentan con dos alternativas de decision:

Obtener informacion adicional sebre la demanda

No obtener informacion adicional sobre la demanda

En ¢l supuesto caso de que el productor opte por no obtener informacion adicional sobre la
demanda, se debe decidir si se elige el modelo de prbducoién (A) o (B), o por el contrario
no producir nada.
“Las personas suelen ver un mismo problema desde diferentes perspectivas. Por tanto, la
discusién sobre la elaboracion de un arbol de decision puede proporcionar mayor claridad

acerca del problema” (Anderson, et al., 2008 p. 883)

Tahla 3. Alternatwas de decision y estados de la natmaleza asocizados a la misma.
: ZAlternativas - = - Estados de la naturaleza

-Informacion demanda favor able

-Informacién demanda desfavorable

-Demanda favorable

-Demanda desfavorable

-Demanda favorable

-Demanda desfavorable

-Demanda favorable

-Demanda desfavorable

Con informacion

Modelo de produccion {A)

Sin informacién | Modelo de produccion (B)

No producir nada

Fuente: Elaboracion propia.

Se debe decidir si lleva a cabo el modelo de produccion (A) o (B) o por el contrario no
producir nada el productor, tras lo cual la demanda podrd ser favorable o desfavorable.
Supodngase que con la informacion proporcionada por la investigacion de metrcado es

exacta; con las probabilidades a posteriori (son probabilidades condicionadas).
Probabilidades:

P(Demanda favorable / Informacion demanda favorable) = 1

P(Demanda desfavorable / Informacién demanda favorable) = 0
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P(Demanda favorable / Informacion demanda desfavorable) = 0
P(Demanda desfavorable / Informacion demanda desfavorable) = 1

De donde, la probabilidad a priori de cada uno de los acontecimientos:

P{Informacién demanda favorable) = [P(Demanda favorable) x P{Informacion demanda
favorable / Demanda favorable)} + [P(Demanda desfavorable) x P{Informacién demanda
favorable / Demanda desfavorable)] =[0,5x 1] +[0,5x 0]=10,5

P(Informacion demanda desfavorable) = [P(Demanda favorable) x P(Informacion
demanda desfavorable / Demanda favorable)] + [P(Demanda desfavorable) x
P{Informacion demanda desfavorable / Demanda desfavorable)] = [0,5 x 0] + 0,5 x 1] =

0,5
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Figura 2. Arbol de decision con las probabilidades @ priori para cada uno de los
estados de la naturaleza.

Favorable

Modelo

produccién (/) Desfavorable

Favorable 1
. Modprod (B}
. 0
Infornmacién Desfavorable
demanda
favorable

0.5 No producir Favorable

nada

. ‘s Desfavorable
Con informacién e

adicional

Favorable 0

Informacion
demanda
desfavorable

0.5

Mod
prod (A)

Desfavorable

Favorable

Sin informacion
adicional
No producir
nada

Fuente: Elaboracidn propia
Desfavorable

En esta etapa probabilista se aplica el criterio de la esperanza matematica con el objetivo en
determinar el beneficio esperado de cada alternativa de decisién:

(200.000 x 1) + (40,000 x 0) = 200.000 pesos

(150.000x 1) + (80.000 x 0) = 150.000 pesos

(200.000 x 0) + 7(40. 000 x 1) = 40.000 pesos

(150.000 x 0) + (80.000 x 1) = 80,000 pesos

La etapa pentltima es probabilista por lo que debe aplicar el criterio de la esperanza

inatematica o valor esperado con el objetivo de determinar el beneficio esperado.
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(200,000 x 0,5) + (80,000x 0,5) = 140,000 pesos

El beneficio esperado sin reunir informacion adicional se ha determinado anteriormente en
este mismo estudio, resultando un beneficio de 120,000 pesos.
Los expertos en solucion de problemas coinciden en que el primer paso en la
resolucién de un problema compiejo es descomponerlo en una serie de
subproblemas menores. Los drboles de decision sirven para mostrar como
descomponer el problema y también para mostrar el cardcter secuencial del

proceso de decision (Anderson, et al., 2008 p. 883).

Figura 3. Arbol de decisién con las probabilidades a posteriori para cada uno de los
estados de la naturaleza con el beneficio calculado.

Favorable 200,000

200,000

Mod
prod (A)

40,000
150,000

Desfavorable

Favorable

Mod 156,000
prod (B} .

200,000

0]

0.5  No producir Fﬂ"ﬂfable/
nada

N

Destavorable 0

Informacion
demanda
favorable

140,000

Co.n‘informacién 200,000
adicional
Favorable 0
Informacion 40,000 G 1
demanda
140,000 desfavorable Desfavorable 40,000
Favorable 150,000
80,000 0
Sin informacién Mod prod (B} n
adicional -
Desfavorable ™ 80,000
120,060 R
No producir 0
Favorable
nada 0
Fuente: Elaboracion propia. 1
Desfavorable 0
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La decisién que debe tomar el productor es solicitar informacién adicional, esperando
obtener un beneficio de 140,000 pesos. Si dicha informacién resulta favorable debe optar
por ¢l modelo de produccién (A), en caso contrario debe optar por el plan (B).

El beneficio esperédo con informacién adicional es de 140,000 pesos, mienfras que el
beneficio esperado sin informacién adicional asciende a 120,000 pesos, de donde el valor
de la informacion aportada por la compafifa de investigacidn de mercados es de:

140,000 - 120,000 = 20,000 pesos
Como maximo el productor agricola estaria dispuesto a pagar 20,000 pesos por la

informacion aportada por la compaitia de investigacién de mercados.

Conclusiones

La teoria de decision realizada para esta simulacion es un método eficaz para el productor y
mostrarle las ventajas en las decisiones para elegir el tipo de modelo a producir y la mejor
opcidn de vender que se aporfa en un sentido profesional y ético en ¢l entorno agro
emptesarial, asi como la importancia en la conduccién de los negocios. Esta teoria tiene
aplicaciones en una gran cantidad de campos, por lo que resultarian igualmente
beneficiosos aplicarlos en otras dreas.

Este estudio ha realizado un anélisis sobre el criterio de decision a seguir sustentado en las
probabilidades de que ocurra o no un mercado favorable o desfavorable para cada uno de
los estados de la naturaleza, dar soporte y confianza a la decisién més dptima.

Emplear la teoria de decisién analizar y aceptar que debe prevalecer la racionalidad en el
beneficio esperado y solicitar la informacion adicional resulta favorable en la eleccién del

modelo de produccion mas optimo,
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